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Karolinska Beslut
Institutet 2026-05-12
Rektor

Beslut om anvisningar fér férdelning och uppféljning av
forskningsanslaget

Beslut
Beslutas

- att faststélla anvisningar for férdelning och uppfélj-
ning av forskningsanslaget

Arendet

Denna anvisning beskriver principer och ramar for hur forsk-
ningsanslaget ska planeras, prioriteras, anvéandas och féljas upp.
Den géaller for samtliga organisatoriska nivaer déar beslut fattas
om férdelning eller anvandning av forskningsanslaget. Syftet ar
att ge en samlad och tydlig bild av hur resursférdelningen inom
KI ar utformad och ska tillampas. Anvisningarna innehaller inga
nya principer utan é&r en sammanstallning av de grunder for re-
sursférdelningen som har beslutats i omgangar under 2024—
2025.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av universitetsdirektér Veronika
Sundstrom efter féredragning av controller Bengt Karlsson. Nar-
varande var dven Medicinska féreningens ordférande Linnea

Ammer Jansson.

Annika Ostman Wernerson

Bengt Karlsson
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Karolinska Institutet - Anvisningar for férdelning och uppféljning av forskningsanslaget

1. Inledning

Karolinska Institutet (KI) erhaller arligen ett statligt ramanslag for forskning
och utbildning pa forskarniva fran regeringen'. Anslaget beslutas i det arliga
regleringsbrevet och utgér en central del av universitetets finansiering. Enligt
hogskolelagen ska verksamheten bedrivas sa att hog kvalitet uppnas i
forskning och utbildning samt att tillgangliga resurser anvands effektivt.

Fran och med 2026 har Kl infért en ny modell fér intern resursférdelning av
statsanslaget for forskning? Modellen, som beslutas av rektor, reglerar
fordelningen av forskningsanslaget pa évergripande niva inom larosatet.

Modellen bestar av tva delar:

e Prestationsbaserad fordelning: baserad pa indikatorer for
forskningsresultat och extern konkurrensutsatt finansiering. Denna del
fordelas fran fakultetsnamnden till institutionerna.

e Basersattning: férdelas proportionerligt utifrdn campusgruppernas
(institutionsgruppernas) storlek baserat pa totala kostnader. Denna
del férdelas fran rektor till campusgrupperna genom vice-rektor
(dekan till och med 2026-06-30) for prioritering och omférdelning till
institutionerna.

Den centrala resursférdelningsmodellen reglerar férdelningen av
forskningsanslaget till institutions-och campusgruppsnivéa och utgor ett
gemensamt ramverk fér planering, prioritering och uppféljning. Inom detta
ramverk ansvarar institutionerna for att géra samlade,
verksamhetsanpassade prioriteringar av hur resurserna ska anvandas.
Modellen ska déarmed tillampas med omd&me och inte mekaniskt féras
vidare vid férdelning till enskilda forskare eller forskargrupper.

' Myndigheten disponerar anslaget och avgor sjalv hur medlen ska férdelas inom ramen for
anslagets andamal och gallande regelverk. Budgetlagen 2011:203

2 Ny modell fér férdelning av statsanslaget fér forskning, dnr 1-578/2024 Oversyn av
prestationsbaserad férdelningsmodell f6r statsanslaget for forskning och forskarutbildning,
dnr1-1143/2025
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Karolinska Institutet - Anvisningar fér férdelning och uppféljning av forskningsanslaget

1.1 Syfte och tillampningsomrade

Denna anvisning beskriver principer och ramar fér hur forskningsanslaget
ska planeras, prioriteras, anvandas och féljas upp. Den géller fér samtliga
organisatoriska nivaer dar beslut fattas om férdelning eller anvandning av
forskningsanslaget. Syftet ar att ge en samlad och tydlig bild av hur
resursférdelningen inom Kl &r utformad och ska tillampas. Anvisningarna
innehaller inga nya principer utan ar en sammanstallning av de grunder for
resursfordelningen som har beslutats i omgangar under 2024-2025.

2. Mal for resursfordelningen

Kl:s modell fér resursférdelning ar utformad for att:

» skapa langsiktig och stabil finansiering for forskning, forskarutbildning
och infrastruktur

e mojliggora strategiska satsningar inom prioriterade omraden pa alla
nivaer samt starka sambandet mellan utbildning och forskning

e bidra till goda férutsattningar for deltagande i universitetets totala
utveckling genom olika grupper/kollegiala uppdrag

o starka kvalitet och genomslag i forskning — frén bredd till spets

o framja transparens, forutsagbarhet och enkelhet i hur medel férdelas

e begransa uppbyggnaden av myndighetskapital genom att 6ka
anvandningen av tilldelade medel under verksamhetsaret.

3. Ansvarsférdelning

P& évergripande niva beslutas modeller och ramar for férdelning av
forskningsanslaget. Pa institutions- och campusgruppsniva handlar ansvaret
i huvudsak om att planera verksamheten och prioritera hur tilldelade

resurser ska anvandas inom beslutade ramar.
Konsistoriet ska:

e Dbesluta om verksamhetens évergripande planeringsférutséattningar
e besluta om budgetramar fér verksamheten
e arligen félja upp verksamhetens resultat och ekonomiska utfall
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Karolinska Institutet - Anvisningar fér férdelning och uppféljning av forskningsanslaget

Rektor ska:

e besluta om férdelning av forskningsanslaget till fakultetsndmnden,
campusgrupper och andra mottagare

o faststalla modellen och principer fér intern resursférdelning

e arligen félja upp hur resursférdelningsmodellerna fungerar pa
overgripande niva

e féra dialoger med vice-rektor (dekan till och med 2026-06-30) och
dennes ledningsgrupp om verksamhetsresultat och ekonomiskt utfall

Fakultetsnamnden ska:

e fordela resurser till institutionerna

e tilldmpa modellen f6r den prestationsbaserade resursférdelningen

e drligen félja upp hur modellen fungerar och vid behov féresla
justeringar

Vice-rektor (dekan till och med 2026-06-30) ska:

e fordela resurser till institutionerna inom faststéllda ramar och enligt
campusgruppens prioriteringar

e fblja upp verksamhet och ekonomi pa campusgruppsniva

e fora dialoger med prefekterna om resursférdelningen,
verksamhetsresultat och ekonomiskt utfall

e 4aterrapportera resultat och ekonomiskt utfall till rektor

Prefekt ska:

e fordela resurser framatsyftande for att utveckla institutionens
verksamhet i linje med mal fér forskning, utbildning och
forskarutbildning

e folja upp verksamheten och ekonomin

e Jdterrapportera verksamhetsresultat och ekonomiskt utfall till vice-
rektor (dekan till och med 2026-06-30)
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Karolinska Institutet - Anvisningar fér férdelning och uppféljning av forskningsanslaget

4. Fordelningsprinciper pa institutions- och
campusgruppshiva

Principerna nedan anger hur resurser ska férdelas och prioriteras pa
institutions-och campusgruppsniva for att bidra till malen for
resursférdelningen.

1. Framatblickande resursférdelning
Resursférdelningen ska utga fran analyser av framtida behov, mél och
resultat i syfte att stérka verksamhetens kvalitet och langsiktiga
utveckling. Férdelningen ska utformas sa att den skapar incitament for
onskad utveckling.

2. Ramanslagsprincip
Varje niva ska prioritera och omférdela resurser inom tilldelad ram for
att uppna verksamhetens mal. Overordnad niva satter ramarna,
medan avvagningar och prioriteringar gors lokalt.

3. Koppling till verksamhetsplanering®
Resursférdelningen ska vara integrerad med verksamhetsplaneringen
och anvandas for att omséatta mal och prioriteringar i verksamhet.
Uppfoljning och aterkoppling ska synliggéra resultat och utgéra
underlag fér kommande prioriteringar.

4. Aktiva beslut
Resursférdelning ska l6pande omprévas och anvandas som ett
strategiskt verktyg for att hantera féréndrade férutsattningar och
prioritera mellan verksamheter. Vid bedédmningar ska dven befintliga
resurser, sdsom externa medel och myndighetskapital, beaktas.

5. Ansvarstagande for ekonomiska resurser
Resurser ska planeras och anvandas s att anslagsmedel i huvudsak
omsatts i verksamheten under budgetéret. Vice-rektor (dekan till och
med 2026-06-30) och prefekter ska samtidigt sdkerstalla
handlingsutrymme fér prioriterade satsningar i linje med
verksamhetens mal.

8 Anvisningar for verksamhetsplanering for 2026, dnr 1-977/2025
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Karolinska Institutet - Anvisningar for férdelning och uppféljning av forskningsanslaget

5. Uppfoljning och aterkoppling
Resursférdelningen ska féljas upp regelbundet inom ramen fér Kl:s process
for verksamhetsplanering och uppféljning.

Uppfdljningen ska ge underlag for att bedéma:

o om resursférdelningen stédjer verksamhetens mal och prioriteringar
o hur forskningsanslaget har anvants i verksamheten i férhallande till
beslutade prioriteringar

e om resursférdelningsmodellerna behdéver justeras.

Resultatet av uppféljningen ska ligga till grund fér dialog mellan prefekt,
vice-rektor (dekan till och med 2026-06-30), fakultetsnamnden och rektor
om verksamhetens resultat, resursanvandning och eventuella behov av
omprioriteringar eller justeringar i resursférdelningen.

En gemensam mall f6r verksamhetsuppfdljning ska anvandas for att
dokumentera uppfdljningen och sékerstalla en enhetlig redovisning av
verksamhetsresultat och ekonomiskt utfall.

Myndighetskapitalet ska féljas upp inom ramen fér denna process och hallas
pa en val avvagd niva i forhallande till verksamhetens omfattning och
planerad utveckling.
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