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Universitetsdirektor
Veronika Sundstrom

Beslut om ny organisation fér gemensamt
verksamhetsstod (GVS)

Beslut
Universitetsdirektdren beslutar att:

- sex av GVS nuvarande avdelningar upphor

Fakultetskansliet och internationella relationer (FIR)
Juridiska avdelningen (JA)

Ekonomiavdelningen (EA)

Avdelningen for forskarstod/Research Support Office (RSO)
Strategiskt ledningsstéd (STL)

Utbildnings- och forskarutbildningsstéd (UFS)

o O O O O O

- tre nya avdelningar bildas inom GVS med arbetsnamnen
o Avdelningen fér forskningsstdéd och externa relationer
o Avdelningen for juridik, planering och ekonomi
o Avdelningen fér utbildningsstéd

- Inom den nya avdelningen for juridik, planering och ekonomi
bildas under 2025 en interrimsorganisation med en
bitrddande avdelningschef

- den nya avdelningen for juridik, planering och ekonomi far i
uppdrag att ansvara fér den évergripande kvalitets- och
miljdsamordningen

- den nya avdelningen for juridik, planering och ekonomi far i
uppdrag att samla en funktion fér ledningsstéd i samarbetet
med hélso- och sjukvarden
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- funktionen chefsjurist knyts direkt till universitetsdirektéren

- Inom den nya avdelningen for utbildningsstéd bildas under
2025 en interrimsorganisation med tre bitrédande
avdelningschefer med arbetsnamnen ledningsstéd utbildning,
studentstéd och institutionsstod

- den nya avdelningen for forskningsstdd och externa relationer
far i uppdrag att samla funktioner for internationalisering

- ansvaret for exportkontroll flyttas fran fastighetsavdelningen
(FA) till den nya forskningsavdelningen

- en gemensam funktion fér facility management (FM) fér GVS
etableras inom FA med bibehallen eller forbattrad serviceniva

- HR-avdelningen (HRA) far i uppdrag att ansvara for det
overgripande lika villkorsarbetet fér medarbetare och
studenter

- GVS-stab placeras direkt under universitetsdirektdéren som en
stabsfunktion

- HRA fér ocksa i uppdrag att genomféra en férstudie senast QI
2025 foér vilka mojligheter det finns att skapa nya
organisatoriska nivaer for GVS i Primula

Den nya organisationen trader i kraft 2025-01-01

Budget, information pa medarbetarportalen och tekniska anpassningar i
administrativa system ska vara genomférda senast 2025-04-01
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Arendet

Arbetet som lett fram till beslutet har genomférts inom ramen for
Kl:s prioriterade fokusomréde, Oversyn av organisation och
arbetssatt FT.

Inledande analyser av det gemensamma verksamhetsstédets (GVS)
organisering har gjorts med hjalp av GVS: avdelningschefer tillika
verksamhetscheferna fér universitetsbibliotek (KIB), Undervisning
och ldrande (UoL) och Medicinens historia och kulturarv (MHK).

| juni 2024 presenterades ett férslag med farre avdelningar och
ytterligare utredningsuppdrag for medarbetarna pa GVS.

Dérefter har GVS avdelningschefer involverat alla chefer och
medarbetare i en férdjupad analys av férslagen.

Forslag som paverkar KIB. MHK och UoL kommer att beslutas av
rektor och omfattas inte av detta beslut.

Mellan beslut och implementering ska en riskbeddémning i enlighet
med arbetsmiljolagstiftningen genomféras under ledning av
avdelningscheferna fo6r de nya avdelningarna med stéd av HR inom
GVS-stab.

Fortsatta uppdrag

Den féreslagna organiseringen inom varje ny avdelning kommer vara
en interimslésning och respektive avdelningschef far i uppdrag att
tillsammans med sina chefer och medarbetare arbeta vidare med
sin inre organisation under 2025.

Kommunikationsavdelningen ser under hésten 2024 dver sitt
uppdrag for att utveckla Kl:s internkommunikation och samarbetet
inom GVS.

Inom GVS ska en déversyn av de decentraliserade funktionerna for
ekonomi och HR pabérjas under 2025. Oversynen innefattar ocksa
KIB och UoL.

! Prioriterade fokusomraden for att na Kl:s vision | Medarbetare



https://medarbetare.ki.se/vart-ki/strategi-2030-tillsammans-skapar-vi-framtidens-ki/prioriterade-fokusomraden-for-att-na-kis-vision
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Avdelningscheferna fér avdelningarna utbildningsstdd och juridik,
planering och ekonomi far i uppdrag att férdjupa analyserna om
process och ansvar for vissa delar av planeringsarbetet och hur

samarbetet mellan avdelningarna kan utvecklas.

Ett utvecklingskontor ska bildas och organisatoriskt placeras inom
GVS-stab.

En sakerhetsstrateg ska rekryteras och organisatoriskt placeras
inom GVS-stab.

Under 2025 behdver ett arbete inledas for att se dver organisations-
struktur och chefsnivder inom GVS. Det kan ocksa bli aktuellt att se
éver namnen pa samtliga avdelningar och enheter inom GVS.

Skal for beslutet

Redan 2019 bestallde davarande universitetsdirektor pa uppdrag av
rektor en forstudie for ett sammanhallet verksamhetsstod?2 Malet
var att skapa ett sammanhallet, behovsanpassat och optimerat
verksamhetsstdd for Kl:s forskare, larare, studenter och ledning.

Under perioden 2019-2021 genomférdes ett antal atgarder.
Exempelvis bildades en ny forskaravdelning, inkbpssamordningen pa
Kl centraliserades, en centralisering av arkiv och registratur
genomfdrdes och en slutrapport presenterades 20213

Darefter har arbetet gatt in i en ny fas med inriktningen att fortsatta
samordningen av Kl:s verksamhetsstdd for att battre mota dkade
krav och snabba férandringar i en komplex omvarld och bidra till en
starkt vi-kéansla pa hela KI.

Som ett forsta steg har arbetet fokuserats pa det gemensamma
verksamhetsstodet (GVS) och en av utgadngspunkterna har varit
forstudien fran 2019.

Forstudien visade att GVS stéd ofta upplevdes som otydligt och
fragmenterat. Genom att fokusera pa att tydliggéra GVS roll och

2Dnr: 1-871/2018
8 Dnr 1-1159/2019
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forbattra styrningen av tjédnster kan stédet bli mer effektivt och
lattare att forsta for hela Kl. Detta ligger till grund for att
avdelningarna nu far ett uttalat strategiskt och operativt ansvar for
sina sakomraden.

GVS behover sakerstalla att specialistfunktioner kan uppratthallas
och inte forlora kritisk kompetens. GVS maste arbeta mot att minska
sarbarheten och sakerstélla att experthjalp alltid finns tillganglig.

GVS maste fortsatta digitaliseringsarbetet. Ett digitaliserat och
enhetligt IT-st6d inom GVS leder till battre processer och 6kad
formaga att mota verksamhetens behov.

Genom att infora tydligare styrningsprinciper och verktyg for
kostnadsuppféljning kan GVS arbeta mer kostnadseffektivt och
sakerstalla att resurserna anvands pa ratt satt.

Forstudien 2019 identifierar att tjanster inom GVS behdver
standardiseras och samordnas béattre, vilket legat till grund for
behovet att mer tydligt skapa sakomraden som bade innefattar ett
strategiskt och operativt ansvar.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsdirektér Veronika
Sundstrém efter féredragning av administrativ chef GVS Tomas

Hogberg. | arendets beredning har ocksa avdelningschef Marie-

Louice Isaksson deltagit.

Veronika Sundstrom

Tomas Hogberg
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Bilaga 1, férandrad organisation
P& den nya avdelningen for forskning och externa relationer samlas:

e Hela tidigare Research Support Office (RSO),

e Hela Development Office (DO) fran Strategiskt ledningsstéd
(STL),

e Hela Internationella Kansliet (IK) frdn Fakultetskansliet och
internationella relationer (FIR)

e Medarbetare fran enheten Stod till program- och
utbildningsnamnder (SPUN) inom avdelningen fér Utbildnings-
och forskarutbildningsstod (UFS)

e Medarbetare fran enheterna Forskning och forskarutbildning
(FFU) och Kansliet for Hallbar utveckling och lika villkor (HULV)
inom FIR

Avdelningschef: Bjérn Kull

P& den nya avdelningen for planering, ekonomi och juridik samlas:

e Hela juridiska avdelningen

e Hela STL, utom DO

e Hela ekonomiavdelningen (EA)
e Berorda medarbetare fran FIR

Avdelningschef: Ska rekryteras, tf Gunnar Gustafsson Wiss,
bitrédande Helén Térnqvist

P& den nya avdelningen for utbildningsstéd samlas:

e Hela nuvarande UFS utom de medarbetare som flyttar till den
nya avdelningen fér forskning och externa relationer

e Berdérda medarbetare fradn enheterna FFU och Kansliet for
utbildning pa grundnivé och avanceradniva (UGA) inom
nuvarande FIR

Avdelningschef: Asa Nandorf. bitrédande Johanna Gasslander, Jan
Petersson



Inom HR-avdelningen tillférs ocksa:
e Berorda medarbetare fran HULV inom nuvarande FIR

Avdelningschef: Johanna Backstrém

Fastighetsavdelningen

- Medarbetare fran GVS-stab (facility management)

Avdelningschef: Rikard Becker

Ovriga avdelningar

Kommunikationsavdelningen

Avdelningschef: Peter Andreasson

IT-avdelningen

Avdelningschef: Mattias Nordstrém

GVS-stab (stabsfunktion)

Administrativ chef: Tomas Hégberg
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Bilaga 2, Schema 6ver GVS interrimsorganisation fran 1januari
2025.

Universitets-

direktor

Veronika Sundstrom

GVS stab
Tomas Higherg

i o Avdelningen for
fnf:k{:l?: g"s‘gf:';‘:: 2::“ Avdelningen for juridik, p|§,.,er-,n g Kommunikations— HR- Fastighets- -
e utbildningsstod och ekonomi avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen
- Asa Nandorf Gunnar Gustefsson Wiss Peter Andréasson Johanna Backstrom Rickard Becker Mattias Nordstrom
Bjorn Kull bitr. Helén Tomist
Fakultetskansli Fakultetskansli Juridiska - Digi_‘: la Arbetsratt och Sakerhets— .
o ferskning o utbildning enheten - m"'::z:alz:mns_ =  arbetsmiljd enheten Cornline
Ulrika Widsgren Vakant Helén Torngvist Vakant Peter Gustafsson Magnus Hakansson sreine ==an
Arkivoch
- Utbildningskansli registratur Kommunikations- = i
Internaticnella i . Lan och P Utveckling och
B cansliet |_ for lakar- och bio- Catrine Viidas samordning L controllin | Lokalférsérining L IT—férvaItgnin
- medicinprogram och varumarke ) & Vakant - -
Erika Dabhilkar Asa Misic Katarina Brdarski Carl Cipranic Fredrik von Feilitzen
Organisation
External stod till program- [~  ©chledning Press och o )
| Engagement | och utbildnings- Maria Lann redaktionellt B forsorining Service IT Infrastruktur
Office namnder innehall ) Kent Forsberg Maximilian Shahrokni
Richard Cowburn Charlatta Cederberg Madsiging Svard Huss Uirika Ekblad
Planering och
Compliance Utbildnings- = uppfoljning Akademiska )
= C& ?‘atr: Ofﬁce Bdn;l;slggnztlva Wakant L anstaliningar L . T Serwcl::l:
ecilia Martinsson § _ ey Soderblom
Bjgrkdsh Vakant Marie Sandstrdm Akram
Inkdop och
= upphandling
Uppdrags-
Grants Office L utbildning Joz=f Dadoun
pa=e Jan Peterszon
Utbildnings- N Ekonomifervice
Development kommunikation, Aza Bjdrck
- Office = vEgledning och
J L&h alumnrelationer
enmy Lohr Johanna Gasslander .
Redovisning
. och controlling
Antagning, - - X
e:amEn th CEECEE'IE' n:;f;]g
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Victoria Rosander

Studenthélsan
Julia Memirovski
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