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Personalmote 21 december 2023

med Kl:s universitetsférvaltning



Agenda

- __

09.00-09.25 Valkomna Veronika Sundstréom,
«Sarskilt alla nyanstalldal universitetsdirektor
Flera steg pa vag mot organisationsforandring
*Nya dekaner utsedda

09.25-09.30  Regeringens regleringsbrev for KI 2024 Gunnar Gustafsson Wiss,
planeringsdirektor

09.30-09.45  Prioriterade fokusomraden och verksamhetsplan 2024 Peter Brandberg,
verksamhetscontroller

09.45-10.00  Projekt for att modernisera UF:s arbetsséatt och arbetsplats Sandra Bjurstrom, fastighetsforvaltare

10.00-10.15 Generativ Al/COpilOt Mikael Carp, systemfoérvaltare

10.15-10.30 Korta info-punkter och frégor Veronika Sundstrém och Matilda

Pearson, kommunikator

God jul!
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Skriv dina fragor i chatten

Tid for att svara pa fragor finns i slutet av moétet.



Flera steg pa vag mot organisationsférandring

 Namnbyte av Universitetsférvaltningen till Gemensamt verksamhetsstod
* Nya dekaner och former fér deras uppdrag maste komma pa plats

 Rektor fattar beslut om att inkludera KIB, MHK och UoL i en
organisationséversyn

* Projekt fé6r att modernisera UF:s arbetssatt och arbetsplats inleds
— mer om det senare i métet

—> Forslag till beslut om organisationsférandring
senare under 2024
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Nya dekaner tilltrader i januari 2024

Kl Syd

Matti Sallberg
Professor vid Institutionen for laboratoriemedicin

Kl Nord

Carl Johan Sundberg
Professor och prefekt vid Institutionen fér Larande, informatik, management och etik

Kl Solna

Sten Linnarsson
Professor och prefekt vid Institutionen fér medicinsk biokemi och biofysik
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Kort om regeringens regleringsbrev for
Kl 2024

Gunnar Gustafsson Wiss, planeringsdirektdr



Strategiska fokusomraden fér Kl och
UF:s verksamhetsplan 2024

Peter Brandberg, verksamhetscontroller
Strategiskt ledningsstéd



Var vision.

Vi driver utvecklingen av
kunskap om livet och verkar
for en battre halsa foér alla.



Strategiska fokusomraden: en bakgrund

Foto: Martin Bergod

Workshops

Foto: Erik Flyg

Mo6ten med studenter
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Dialogm&ten
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Okad dialog och Tydligare ansvar och roller Strategisk och behovsstyrd
transparens inom organisation och kompetensforsorjning
ledning
Hallbar och Optimerad anvandning av Samordnat och optimerat
framtidssakrad ekonomi lokaler, infrastruktur och verksamhetsstéd

anlaggningar

O

Starkt och samordnat Starkta férutsattningar for Okad attraktivitet och
sékerhetsarbete samverkan med hélso- och sjukvarden relevans i samhallet



Av konsistoriets bedémda vasentliga risker for 2024 (6 av 21)

Tydligare ansvar och roller inom organisation och ledning

1. Risk for att planering och uppféljning inte ar &ndamalsenlig
eller tillracklig

Strategisk och behovsstyrd kompetensférsoérjning
2. Risk for bristande kompetensférsorjning

Hallbar och framtidssakrad ekonomi
3. Risk for finansiell obalans

@ Optimerad anvandning av lokaler, infrastruktur och anlaggningar
4. Risk for stigande lokalkostnader

e_

Starkt och samordnat sakerhetsarbete

5. Risk for bristande IT-sédkerhet
6. Bristande informationsséakerhet
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Vad hander nu?

o Aktiv fas under 2024

* Arbete med 19 uppdrag jan-mars genom uppdragskort
med bland annat forslag till 5nskat lage, process,
tidplan, arbetsgrupp/referensgrupp(er) och uppféljning.
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Strategiska fokusomraden och VP

Konsistorium Internrevision

Universitetsdirektor

Fakultets-

i5d Universitetsforvaltning

I Universitetsbibliotek
1
Kommitté for R Al o
utbildning pa Kzr&ri?gr:;for Kommitts for Medicinens historia och kulturarv
grundniva och 4 forskarngivé forskning )
avancerad niva B Undervisning och larande

Institutionsgrupp Institutionsgrupp Institutionsgrupp

Ming Wai Lau Centre

Kl Syd Kl Nord Kl Solna for Reparative Medicine

Institutioner: Institutioner: Institutioner:
« Biovetenskaper och naringsléara « Global folkhalsa « Cell- och molekylarbiologi Komparativ medicin
« Klinisk forskning och utbildning, « Klinisk neurovetenskap « Fysiologi och farmakologi
Sodersjukhuset « Kliniska vetenskaper, + Medicinsk biokemi och biofysik
« Klinisk vetenskap, intervention Danderyds sjukhus + Medicinsk epidemiologi och
och teknik « Kvinnors och barns hélsa biostatistik
+ Laboratoriemedicin « Larande, informatik, « Institutet for miljomedicin

Medicin, Huddinge management och etik

Mikrobiologi, tumér- och
Medicin, Solna cellbiologi

Molekylér medicin och kirurgi
Onkologi-patologi

Neurobiologi, vardvetenskap
och samhalle

Neurovetenskap

Odontologi

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Strategiska fokusomraden for Kl

VP for UF/GVS
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Verksamhetsplanering inom universitetsférvaltningen

Universitets-
direktér

. . o
e - : : ——— | pr— e Fastighets- | r-svcemingen 31 okt: VP inskickade fran
ledningsstéd avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen 2l .

. .
Kansliet for .
O ) ) [ ) [ (o [P P samtliga avdelningar
ce grundnivé och et enheten fommunika- ach Cantralling anhstan enheten . . o
.
, o s L ommunkatons- 13 nov: VP inskickade fran
2’:;[;;:}:; I forskningoch | Management Sl siiaang ':;T‘s':r‘;f:' samordning “",“p"::,‘;‘li'r“g srsorjning | 1T
forskarutbildning Office och varumarke
uricnings- andra verksamheter
. komm, vag-
. Kansliet tor - Press ach Kompatens-
Planering ach Compliance ledning oc} ] .
2 - hallbar utveckling |- E Tt el i vice inings- Service I ITService
upPpfolining och lika villkar S innahall anheten . D‘ I r
-
— nov-dec: Dia oge och
Extermal I och utbildnings-
Internationell namnder
T T e L eventuella revideringar
| Uppdrags-
utbildning -
L]
dec/jan: Beslut om VP
Utbildnings-
| sdministrativa
system
Utbildningskansli
L " for lakar- och

biomedicinprog.
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Gemensamt Verksamhetsstod (GVS) 2024

Fokusomraden

« Stédja Kl:s fortsatta utveckling inom identifierade strategiska
fokusomraden

» Stodja paborjad integration av BioNut med MedH

« Oversyn av det gemensamma verksamhetsstédets arbetssatt,
organisation och lokalanvandning

» Utveckla verksamhetsplanering och uppféljning inom hela Ki

» Skapa struktur fér verksamhetsutveckling och digitalisering

Storre projekt

« Staérka och samordna sékerhetsarbetet vid KI
« Sékra progress vid inférande av Samordnad IT
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fanlinka  Medarbetarportalen

Hitta pa sidan

Strategiska fokusomréden fér att na Kl:s
vision

A. Okad dialog och transparens

B. Tydligare ansvar och roller inom
organisation och ledning

C. Strategisk och behovsstyrd kompetens—
forsérjning
D. Héallbar och framtidssakrad ekonomi

E. Optimerad anvandning av lokaler,
infrastruktur och anlaggningar

F. Samordnat och optimerat
verksamhetsstod

G. Starkt och samordnat sakerhetsarbete

H. Stérkta forutsattningar for samverkan
med halso- och sjukvarden

. Okad attraktivitet och relevans i samhallet

Mer info pa medarbetarwebben

Logga in

A / Medarbetare f Vart Kl / Strategi 2030 - tillsammans skapar vi framtidens K| [ Strategiska fokusomraden fér att na Ki:s vision

Strategiska fokusomraden for att na Kl:s
vision

Ett brett samarbete och konstruktiva dialoger mellan
universitetsledning och studenter, medarbetare och chefer i Kl:s
verksamhet har resulterat i nio strategiska fokusomraden. De

fokuserar pa vad Kl behover i nartid fér att utvecklas och uppfylla var
vision. Nu pagar arbetet med att konkretisera varje fokusomrade.

Den 15 april 2019 faststallde Karolinska Institutets konsistorium Strategi 2030, en plan
och strategi for hur Kl skulle n& visionen "Vi driver utvecklingen av kunskap om livet
och verkar for en battre halsa for alla”. Med Strategi 2030 som bas kunde KI mota
omvarlden och framtiden battre och starkare. Sedan dess pagér arbetet med att
omsatta strategin i praktik, parallellt med uppféljning cch revidering.

En ny universitetsledning véren 2023, en omvarld i forandring och farvantningar fran
verksamheten skapade ytterligare drivkraft i riktning mot Ki:s 6vergripande
malsattningar. En bred dialog inom KI resulterade under hésten 2023 i nio strategiska
fokusomraden.

Lyssna English @ Sek Q

Relaterat
Strategi 2030

Aktuellt frén universitetsledningen

Meny

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet
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Projekt fér att modernisera UF:s
arbetssatt och arbetsplats

Sandra Bjurstrom, fastighetsférvaltare



Bakgrund
Malsattning
Tidplan
Process
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Bakgrund

Oka kanslan av att Kl ar VI
Stort behov av samarbete
Anvanda lokaler mer effektivt
|dag lag nyttjandegrad

Karolinska Institutet

Oversikt 6ver total belaggning GoloWork
Total Occupancy - Sommer

L .S

Occupled = Signs of ife @ Unoccupied ® Vacant @ Unobservable

Occupancy Overview

97.7% 9.7% 25.5% 38.8%

21 december 2023 19



Malsattning

Valkomnande arbetsplats
Mojlighet fér samarbete
Mojlighet fér fokuserat arbete
Oka nyttjandegrad

En byggnad

Karolinska Institutet
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Vad som ingar vid modernisering av arbetssatt och

arbetsplats

ITA Teknik

Fys I s k M I IJ o Arbetsplats
- strategi

Individen

Karolinska Institutet 21 december 2023
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Vi fortsatter med behovsinventeringen

1. Syfte 2. Funktion 3. Framtid

L - -
~ Ledning/medarbetare 2 Medarbetare Ledning/medarbetare Byggnati:)n
Arbetssatt Arbetsplats

Karolinska Institutet

21 december 2023

22



Projektprocess och tidplan

Q4 2023 Jan —Okt 2024 Nov 2024 Mar 2025 April 2025 - Dec 2025 Jun 2026

2. Utredning

2.1Intern 3. Projektering 4. Genomfdrande

[ltredningjﬂ:’vrstudie |

1. Behov identifieras .

/ Bestllning 3.1 Programskede 3.2 Systemskede 3.3FU 4.1 Upphandling 4.2 Byggskede 5. Avslut
2.2 Utredning /
Férstudie med HV

Projektorganisation
Upphandling

Projektplan
Behovsinventering

Modernisering av arbetssatt

Karolinska Institutet 21 december 2023



Starta projekt med syfte att modernisera
arbetssatt och arbetsplats

Valkomnande
Samarbete
Fokuserat arbete
Oka nyttjandegrad
En byggnad

ndividen

Karolinska Institutet . 21 december 2023



Generativ Al/Copilot

Mikael Carp
ITA
IT-forskningsstod



Generativ Al — vad ar det?

 ChatGPT

« Bygger pa GPT-4
« G fér generative
* P foér pretrained

« T foér transformer

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet
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Transformers

* Kod som férséker harma mansklig
kognition

« Aldre modeller sekventiella

« Forstar input battre

» Parallellism

« GPUer

* Slutresultat: battre modeller

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet
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Sa hur funkar det?

* Grundidén ér att gissa nasta ord
* Arbetssatt

- Analyserar input med hjalp av
uppmarksamhetsmekanismen

- Utfér enorma statistiska
beradkningar for att bestdmma
sannolikt nasta ord

—> Lagger till det ordet till
grundinputen

- Boérjar om pa nytt

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Et' Toxt/Bild: JOE KAUFMAN
B SvonskToxt: BIRGITTA HAMMAR
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Microsoft Copilot

« Bing Chat Enterprise heter numera Microsoft Copilot

« Tillganglig for alla anstéallda pa KI

« Data behandlas i Kl:s tenant (reserverade utrymme) i Microsofts
svenska datacenter

« GPT-4ibotten

« Kan aven generera bilder via DALL-E 3

-« Tillganglig via Microsoft Edge eller https://copilot.microsoft.com/

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet ~ 21december 2023



Microsoft Copilot 365

* Virtuell assistent for Office 365

« Exempel pa vad den kan géra
- Outlook: skriva utkast pa mail och sammanfatta langa mailtradar

- Powerpoint: skapa kompletta presentationer (inklusive text och bilder) baserat pa
innehall i dokument

- Teams: kan sammanfatta moéten och ge forslag pa atgarder framat
« Tillgangligt Q1 2024 f6r hégre utbildning
« Kommer medféra en merkostnad per anvandare och manad
* Insteget fér ndrvarande 300 anvéndare
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Korta infopunkter och fragor

Veronika Sundstrém mfl



Korta infopunkter

* Lansering av KI RIMS — har du sett din nya profilsida?

« Sjukvardsministern Acko Ankarberg Johansson besokte Kl i veckan som gick
« Beslut om héjt friskvardsbidrag fran 2024

* Fo&rst ut fér ledningens institutionsméten 17 januari ar:

- Institutionen foér kliniska vetenskaper, Danderyds sjukhus
- LIME i Solna

«  Kommande personalméten:
- kortare digitalt i mitten pa februari (kallelse kommer i Outlook)
- 14 mars kl 9-11i Jacob Berzelius
- kortare digitalt i maj (kallelse kommer i Outlook)

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 21 december 2023 32






e Karolinska
"’ Institutet



